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ค าน า 

  ตามที่ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มคุณค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล 
ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญ
ก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มข้ึน ไปแล้ว นั้น  

  บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้ว งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล จึงจัดท า
รายงานผลการด าเนินการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็นข้อมูลการด าเนินงานในปีงบประมาณถัดไป 
 

งานการเจ้าหน้าที ่
ส านักปลัดเทศบาล 

เทศบาลต าบลคึกคัก 
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1. ด้านการวางแผน
อัตราก าลงั 

เพื่อให้มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน  
มีการก าหนดต าแหนง การจัดอัตราก าลงั  
และการก าหนดโครงสรางใหมีความเหมาะสม 
กับอ านาจหนาที่ของเทศบาลต าบลคึกคัก  
โดยมีการด าเนินการใหเปนไปตามพระราช 
บัญญัตเิทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไข 
เพิ่มเตมิ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
ข้ันตอนการกระจายอ านาจใหองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม      
เพื่อน าไปสกูารก าหนดวิธีการทีจ่ะใหไดก าลังคน 
ที่มีความรู้ ความสามารถอยางเหมาะสม 
และเพียงพอ การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
ตรงตามที่ตองการเขามาท างานในองคกรในชวงเวลา           
ที่เหมาะสมเพือ่ท าใหปฏิบัตงิานบรรลุตาม 
วัตถุประสงคขององคกร 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป เพื่อแสดงถึงขอมูล
อัตราก าลังของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจ า และ
พนักงานจางทุกประเภท อันจะเปนประโยชนในการวิ
เคราะหอัตราก าลังในภาพรวมและ       แนวโนมภาระค
าใชจายดานการบริหารงานบุคคลไดอยางชัดเจน 
 
2. แก้ไขการก าหนดโครงสร้างต าแหน่ง การก าหนด
ต าแหน่งพนักงานจ้างและพนักงานเทศบาลเพิ่มในแผน
อัตราก าลั ง 3 ปี  เพื่ อรองรับภารกิจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานหรือปริมาณงานที่เพิ่มมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประกาศปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 
ครั้งที่ 3 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
- การก าหนดต าแหน่ง
ยังไม่เพียงพอ และยงัไม่
มีความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ของเทศบาล 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรวิเคราะห์ภาระ
งานที่มีอยูเ่พื่อก าหนด
ต าแหน่งในแผน
อัตราก าลงั 3 ป ี



นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ

2. ด้านการพัฒนา
บุคลากร การส่งเสริม
จริยธรรมและการ
รักษาวินัย 

เพื่อใหบุ้คลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทัง้
บทบาทของเทศบาลต าบลคึกคัก โดยได้ก าหนด
หลักสูตรการพฒันาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
ให้ได้รับการพฒันาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหส้อดคล้องกบั
บทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลคึกคัก 

1. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามต าแหน่ง
งาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. จัดท าแผนการจัดการองค์ความรู้(KM Action Plan) 
เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และสามารถ
ประมวลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว เหมาะสม
กับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ขอ ง ข้ า ร า ชก า ร ใน สั ง กั ด ให้ เ ป็ นบุ คล า ก ร ที่ มี
ประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
3. จัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ของเทศบาลต าบลคึกคัก เพื่อให้การด าเนินการให้
เป็นไปตามประมวลจริยธรรมและเป็นการส่งเสริมให้
บุคลากรของเทศบาลต าบลคึกคัก  มี คุณธรรม 
จริยธรรม และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
4. จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลคึกคัก 
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ
ให้บริการประชาชนดีเด่น 
 

1.ส่งพนักงานเทศบาล
เข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานต่างๆ ตาม
แผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

ปัญหาและอุปสรรค 
- แผนการพัฒนาฯยังไม่
รวมถึงพนักงานจ้างตาม
ภารกิจและพนักงานจ้าง
ทั่วไป 
- รายได้ยังเข้ามาไม่
เพียงพอท าให้ต้องชลอ
การสง่พนักงานเทศบาล
เข้ารับการอบรมฯ 
 
ข้อเสนอแนะ 
ส่งเสริมใหพ้นักงาน
เทศบาลเข้ารบัการ
อบรมผ่านระบบ
ออนไลน ์
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3. ด้านการสรรหา
คัดเลือก และการ
บรรจุแต่งตัง้ 

การสรรหาและคัดเลอืกบุคลากร ทัง้ในส่วนของการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหมเ่พื่อเข้าท างานใน
ต าแหน่ง และการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร
ภายในเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ในระดบัทีสู่งข้ึน 
โดยมีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวัดพังงา
ก าหนด รวมทัง้น าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพื่อช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรทีม่ีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

1. ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างที่ว่าง 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 
 
2. ด าเนินการรับโอน(ย้าย) พนักงานเทศบาลที่ว่าง 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 
 
3.ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ินในต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
  
4. ด าเนินการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ตามประกาศ 
กสถ. เพื่อบรรจุบคุคลเป็นข้าราชการหรอืพนักงานส่วน
ท้องถ่ินในต าแหน่งที่ ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
 
 
 
 
 
 

1.รับโอน(ย้าย) 
พนักงานเทศบาลที่ว่าง 
ตามแผนอัตราก าลงั 3 
ปี ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 
 
2.ขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ตาม
ประกาศ กสถ. เพื่อ
บรรจบุุคคลเป็น
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินในต าแหนง่
ที่ว่างตามแผน
อัตราก าลงั 3 ปี 
ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566  
 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
-ต าแหน่งที่ข้ึนบัญชีมี
จ านวนน้อยเลยยังมี
ต าแหน่งว่าง 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรประชาสัมพันธ์
การรบัโอน กรณีมี
ต าแหน่งว่างให้มากขึ้น 
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4. ด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศและ
การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
งาน 

ส่งเสรมิและสนบัสนุนให้มกีารน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใช้ในการบรหิารจัดการทรพัยากรมนุษย์ 
เพื่อให้ได้ข้อมลูที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัย
และเป็นปจัจบุัน ช่วยลดข้ันตอนของงาน ปรมิาณ
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะหเ์พื่อการวางแผน
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บรหิารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการบุคลากร 
 
3. เสริมสร้างความรูเ้กี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการ
ใช้งานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร
เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4. เสริมสร้างความรู้ในสายงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
ความเช่ียวชาญในต าแหน่ง เพื่อรองรับต าแหน่งที่
สูงข้ึน หรือต าแหน่งทางสายงานบริหารในอนาคต 
 

1. ปรับปรงุข้อมลูใน
ระบบบุคลากรท้องถ่ิน
แห่งชาติ (LHR) 
2.รายงานผลการเข้า
ร่วมฝึกอบรมของ
พนักงานเทศบาล 

ปัญหาและอุปสรรค 
-มีการแก้ไขข้อมูลส่วน
บุคคลแต่ไม่มีการแจ้ง
เจ้าหน้าทีดู่แลรับผิดชอบ
ทราบ 
-งบประมาณมีจ านวน
จ ากัด 
ข้อเสนอแนะ 
-เห็นควรก าชับให้
บุคลากรแจง้เจา้หน้าที่
ดูแลรับผิดชอบทราบกรณี
มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ส่วนบุคคล 
-พิจารณาส่งพนักงาน
เทศบาลเขา้ร่วมอย่าง
เหมาะสม 

5. ด้านสวัสดิการและ
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

ส่งเสรมิและสนบัสนุนให้มกีารน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใช้ในการบรหิารจัดการทรพัยากรมนุษย์ 
เพื่อให้ได้ข้อมลูที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัย
และเป็นปจัจบุัน ช่วยลดข้ันตอนของงาน ปรมิาณ
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะหเ์พื่อการวางแผน
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บรหิารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
  
3. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
 
4. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าของอาชีพ 

1. จัดกิจกรรมจิต
อาสา Big Cleaning Day 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
- ยังขาดอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การท าความสะอาด 
ข้อเสนอแนะ 
- เห็นควรประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรในสงักัดเข้า
ร่วมกิจกรรมมากขึ้น 



 


